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ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ

	Τίτλος:
	Αρχές Διοίκησης Επιχειρήσεων
	Κωδικός:
	105Μ11

	Θεωρία:
	2 ώρες/εβδομάδα  
	Εξάμηνο:
	Α΄

	Άσκηση Πρ:
	 2  ώρες /εβδομάδα  
	Τύπος 
	ΜΓΥ (Υ)


Στόχοι:
Οι στόχοι αυτού του μαθήματος είναι:

· Να καταδείξει το ρόλο, την αποστολή  και την αναγκαιότητα της Επιστήμης της Διοίκησης στην αποτελεσματικότητα των οργανισμών,  Υπηρεσιών, επιχειρήσεων και οργανισμών.
· Να περιγράψει την έννοια, την  οντότητα και το ρόλο των οργανισμών και ειδικότερα των οικονομικών μονάδων

· Να παρουσιάσει  τις Αρχές της επιστήμης της Διοίκησης, το περιεχόμενο και  το θεωρητικό της πλαίσιο.

· Να αναπτύξει στους σπουδαστές την ικανότητα διοικητικής σκέψης και σύνθεσης των αρχών διοίκησης.   

Προσδοκώμενα αποτελέσματα: 
Με την συμπλήρωση του μαθήματος οι φοιτητές θα πρέπει να είναι σε θέση:

· Να γνωρίζουν και να κατανοούν το περιεχόμενο των βασικών αρχών διοίκησης των οργανισμών.
· Να αναγνωρίζουν την σημασία, την αναγκαιότητα και τους στόχους της λειτουργίας του Προγραμματισμού.

· Να κατανοούν τη διαδικασία της λήψης αποφάσεων και το ρόλο των στελεχών για την αντιμετώπιση των προβλημάτων στους οργανισμούς.
· Να αναγνωρίζουν τον σωστό τρόπο οργάνωσης μιας βιώσιμης επιχείρησης που υλοποιεί τους στόχους της. 
· Να γνωρίζουν τα κύρια στοιχεία που διέπουν τη σωστή στελέχωση ενός οργανισμού.

· Να αναγνωρίζουν τα κύρια χαρακτηριστικά της διαδικασίας της παρακίνησης και το ρόλο των στελεχών σε αυτήν.

· Να κατανοούν τη σημασία της διεύθυνσης και της ηγεσίας, καθώς και το σχετικό ρόλο των στελεχών.
· Να αναγνωρίζουν τη σημασία και την αναγκαιότητα του ελέγχου, καθώς και τις συναφείς διαδοχικές διεργασίες.
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Συνοπτικό περιεχόμενο μαθήματος


Θεωρία: Εισαγωγή στις Βασικές έννοιες της διοίκησης. Μορφές οικονομικής δραστηριότητας. Ο προγραμματισμός και η λήψη αποφάσεων. Μορφές οργανωσιακής λειτουργίας. Στελέχωση των ανθρώπινων πόρων του οργανισμού. Η λειτουργία του ελέγχου και του συντονισμού. Ηγεσία παρακίνηση και διεύθυνση. Ο ρόλος των στελεχών στους οργανισμούς. 
Αναλυτικό περιεχόμενο & Χρονοπρογραμματισμός μαθήματος 

Μορφές της οικονομικής δραστηριότητας:  2 διαλέξεις 
Ο ρόλος των οικονομικών οργανισμών. Διακρίσεις των οικονομικών οργανισμών.  Τα κύρια στοιχεία τους. Παράγοντες που τους επηρεάζουν. Συνασπισμοί οργανισμών. Λειτουργική διάρθρωση. Οι λειτουργίες της διοίκησης στους οργανισμούς.
Η λειτουργία του Προγραμματισμού: 2  διαλέξεις 
Έννοια και σημασία της λειτουργίας του προγραμματισμού στους οργανισμούς. Καθορισμός των αντικειμενικών στόχων. Διοίκηση βάσει αντικειμενικών στόχων. Ανάπτυξη των διαδικασιών προγραμματισμού. Διαδικασία, μέθοδοι και τεχνικές  κατάρτισης του προγραμματισμού.  Λειτουργικά προγράμματα και προϋπολογισμοί. 
Η  διαδικασία της Λήψης Αποφάσεων: 1 διάλεξη 

Η σημασία της διαδικασίας για τη λήψη αποφάσεων στους οργανισμούς. Τα στάδια που ακολουθούνται κατά τη λήψη των αποφάσεων. Ο ρόλος των στελεχών.   

Η   λειτουργία της Οργάνωσης και του Συντονισμού: 2 διαλέξεις 
Η έννοια της οργάνωσης. Μέθοδοι και θεωρίες. Οργανωτική δομή και τμηματοποίηση. Τυπική και άτυπη οργάνωση. Είδη οργανογράμματος. Ανάθεση αρμοδιοτήτων.  Καταμερισμός της εργασίας. Εξουσιοδότηση. Συγκέντρωση – αποκέντρωση εξουσίας. Συντονισμός.   
Η λειτουργία της στελέχωσης του  προσωπικού: 2  διαλέξεις 
Η διαδικασία της στελέχωσης στους οργανισμούς. Τα στάδια που ακολουθούνται κατά τη στελέχωση του προσωπικού. Ο ρόλος των στελεχών κατά την διαδικασία της στελέχωσης του προσωπικού. Θεωρίες και αρχές παρακίνησης προσωπικού. 
Η λειτουργία της Διεύθυνσης: 2  διαλέξεις 

Διεύθυνση και ηγεσία. Προσόντα που πρέπει να έχει ο διευθυντής. Ανάλυση των θεωριών περί ηγεσίας.
Η λειτουργία του ελέγχου:  2 διαλέξεις 
Η έννοια και ο ρόλος του ελέγχου στους οργανισμούς. Η διαδικασία του ελέγχου. Φάσεις του ελέγχου. Εφαρμογές μεθόδων  ελέγχου και μέθοδοι αξιολόγησής του. 
