ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
1. ΓΕΝΙΚΑ
	ΣΧΟΛΗ
	ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

	ΤΜΗΜΑ
	ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

	ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 
	Προπτυχιακό

	ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
	602
	ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ
	6ο

	ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
	ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

	ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
σε περίπτωση που οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται σε διακριτά μέρη του μαθήματος π.χ. Διαλέξεις, Εργαστηριακές Ασκήσεις κ.λπ. Αν οι πιστωτικές μονάδες απονέμονται ενιαία για το σύνολο του μαθήματος αναγράψτε τις εβδομαδιαίες ώρες διδασκαλίας και το σύνολο των πιστωτικών μονάδων
	ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ
ΩΡΕΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ
	ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ

	Διαλέξεις και Ασκήσεις Πράξης
	5
	6

	Προσθέστε σειρές αν χρειαστεί. Η οργάνωση διδασκαλίας και οι διδακτικές μέθοδοι που χρησιμοποιούνται περιγράφονται αναλυτικά στο 4.
	
	

	ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

Υποβάθρου , Γενικών Γνώσεων, Επιστημονικής Περιοχής, Ανάπτυξης Δεξιοτήτων
	Μάθημα Ειδικής Υποδομής 



	ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ ΜΑΘΗΜΑΤΑ:


	

	ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ:
	Ελληνική

	ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS 
	

	ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL)
	http://www.busedu/strategy/index.html


2. ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
	Μαθησιακά Αποτελέσματα

	

	Σκοπός του μαθήματος είναι:

Να κατανοήσουν οι φοιτητές τη διαφορά μεταξύ προγραμματισμού και στρατηγικής, ιδιαίτερα σε ότι αφορά:

· Τους φορείς κατάστρωσης της στρατηγικής

· Την εχεμύθεια που περιβάλλει τις στρατηγικές

· Την ανεξαρτησία της στρατηγικής από τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες που προσφέρει η επιχείρηση.

· Τις στρατηγικές επιλογές που αντιστοιχούν σε επενδυτικό επίπεδο.

· Να διακρίνουν το στρατηγικό σχεδιασμό από την τακτική, την πολιτική και τη δημόσια εικόνα μιας επιχείρησης.

Με την επιτυχή παρακολούθηση του μαθήματος, οι φοιτητές θα είναι σε θέση:

· Να καταστρώνουν εκθέσεις απευθυνόμενες προς τους επενδυτές, σχετικές με την ανταγωνιστική θέση της επιχείρησης.

· Να συντάσσουν εισηγήσεις εφαρμογής διαφόρων μοντέλων επιλογής στρατηγικής και να τις αιτιολογούν.

· Να συντάσσουν εκθέσεις σχετικές με τις στρατηγικές ενότητες μιας επιχείρησης και να εισηγούνται μια μεθοδολογία αξιολόγησής τους.

· Να καταγράφουν ένα στρατηγικό σχέδιο που να αντανακλά τους στόχους των επενδυτών.

· Να συντάσσουν εκθέσεις αξιολόγησης, σχετικές με την επενδυτική εξέλιξη μιας ομάδας επενδυτών (συνενώσεις, διασπάσεις, εξαγορές, εξαπλώσεις, συρρικνώσεις κλπ).

	Γενικές Ικανότητες

	Λαμβάνοντας υπόψη τις γενικές ικανότητες που πρέπει να έχει αποκτήσει ο πτυχιούχος (όπως αυτές αναγράφονται στο Παράρτημα Διπλώματος και παρατίθενται ακολούθως) σε ποια / ποιες από αυτές αποσκοπεί το μάθημα;.

	Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις 

Λήψη αποφάσεων 

Αυτόνομη εργασία 

Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 
	Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 

Σεβασμός στο φυσικό περιβάλλον 

Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής 



	· Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση και των απαραίτητων τεχνολογιών 

· Ομαδική εργασία 

· Εργασία σε διεθνές περιβάλλον 

· Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

· Σεβασμός στη διαφορετικότητα και στην πολυπολιτισμικότητα 

· Επίδειξη κοινωνικής, επαγγελματικής και ηθικής υπευθυνότητας και ευαισθησίας σε θέματα φύλου 

· Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης


3. ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ
	ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ: 
· Ιστορικό και έννοια της Στρατηγικής

· Συσχέτιση της Στρατηγικής με άλλες μορφές σχεδιασμού

· Σχέσεις της Στρατηγικής με το Marketing

· Ευθύνη του Στρατηγικού Σχεδιασμού – Απόρρητο

· Εκτίμηση Επιχειρηματικού Κινδύνου

· Τεχνικές Σχεδιασμού – αντικείμενο του σχεδίου

· Στρατηγικά Ενδεχόμενα

· Το μοντέλο Ansoff

· Το μοντέλο BCG

· Το μοντέλο των VC

· Στρατηγικές Ενότητες

· Αξίες της Επιχείρησης

· Όρια Στρατηγικού Σχεδιασμού 
ΑΣΚΗΣΕΙΣ ΠΡΑΞΗΣ
· Ανάγνωση μιας επιχειρηματικής περίπτωσης από Στρατηγική άποψη.
· Ανασκόπηση της θεωρίας – ιστορική βάση
· Εκτίμηση Εξωτερικών κινδύνων.
· Η περίπτωση «ΤΥΡΑΣ» 
· Εκτίμηση Εσωτερικών κινδύνων.
· Η περίπτωση Ξυλουργείου
· Εκτίμηση Διοικητικών κινδύνων.
· Η περίπτωση αιθέριων ελαίων
· Στρατηγική στρατολόγησης συνεργατών
· Η περίπτωση «Διδακτική»
· Στρατηγική Διαφοροποίησης -  Καινοτομίας.
· Η περίπτωση επεξεργασίας ελιάς
· Στρατηγική Εξαγοράς ομοειδούς επιχείρησης.
· Η περίπτωση ΕΒΖ
· Στρατηγική πώλησης σε ομοειδή επιχείρηση.
· Η περίπτωση 'Χαβαλές'
· Στρατηγική συνένωσης σε όμιλο.
· Η περίπτωση «ΕΛΟΜΑΣ»
· Στρατηγική αποχώρησης από όμιλο (διαίρεση)
· Η περίπτωση «ΡΑΝΤΟΣ»
· Στρατηγική Στρατηγική επέκτασης
· Η περίπτωση «ΔΡΟΜΕΑΣ»
· Διαδικασία και όρια δημοσιοποίησης του στρατηγικού σχεδίου.
· Η περίπτωση «ΤΡΟΦΙΝ»
· Σχεδιασμός κερδών ή και ζημιών
· Η περίπτωση Τεχνοβλαστών


4. ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ
	ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ
Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως εκπαίδευση κ.λπ.
	· Στην τάξη 



	ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ
Χρήση Τ.Π.Ε. στη Διδασκαλία, στην Εργαστηριακή Εκπαίδευση, στην Επικοινωνία με τους φοιτητές
	· e-mail 

· http://www.europa.eu

	ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ
Περιγράφονται αναλυτικά ο τρόπος και μέθοδοι διδασκαλίας.

Διαλέξεις, Σεμινάρια, Εργαστηριακή Άσκηση, Άσκηση Πεδίου, Μελέτη & ανάλυση βιβλιογραφίας, Φροντιστήριο, Πρακτική (Τοποθέτηση), Κλινική Άσκηση, Καλλιτεχνικό Εργαστήριο, Διαδραστική διδασκαλία, Εκπαιδευτικές επισκέψεις, Εκπόνηση μελέτης (project), Συγγραφή εργασίας / εργασιών, Καλλιτεχνική δημιουργία, κ.λπ.

Αναγράφονται οι ώρες μελέτης του φοιτητή για κάθε μαθησιακή δραστηριότητα καθώς και οι ώρες μη καθοδηγούμενης μελέτης ώστε ο συνολικός φόρτος εργασίας σε επίπεδο εξαμήνου να αντιστοιχεί στα standards του ECTS
	Δραστηριότητα

Φόρτος Εργασίας Εξαμήνου
Διαλέξεις

26
Ασκήσεις πράξης 

26
Εργαστηριακές ασκήσεις 

Συγγραφή εργασίας (εργασιών)

20
Άσκηση πεδίου ή εκπόνηση μελέτης (project)

10
Μελέτη & ανάλυση βιβλιογραφίας
Εκπαιδευτική εκδρομή
Σεμινάρια
Αυτοτελής Μελέτη

43
Σύνολο Μαθήματος 

(25 ώρες φόρτου εργασίας ανά πιστωτική μονάδα)

125



	ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ 
Περιγραφή της διαδικασίας αξιολόγησης

Γλώσσα Αξιολόγησης, Μέθοδοι αξιολόγησης, Διαμορφωτική  ή Συμπερασματική, Δοκιμασία Πολλαπλής Επιλογής, Ερωτήσεις Σύντομης Απάντησης, Ερωτήσεις Ανάπτυξης Δοκιμίων, Επίλυση Προβλημάτων, Γραπτή Εργασία, Έκθεση / Αναφορά, Προφορική Εξέταση, Δημόσια Παρουσίαση, Εργαστηριακή Εργασία, Κλινική Εξέταση Ασθενούς, Καλλιτεχνική Ερμηνεία, Άλλη / Άλλες

Αναφέρονται  ρητά προσδιορισμένα κριτήρια αξιολόγησης και εάν και που είναι προσβάσιμα από τους φοιτητές;
	Ι. Γραπτή τελική εξέταση (60%) 
Περιλαμβάνει:

-
Επεξεργασία μιας άγνωστης επιχειρηματικής περίπτωσης, στην οποία οι εξεταζόμενοι θα πρέπει να καταλήξουν σε μια Στρατηγική Πρόταση, να τη συσχετίσουν ένα από τα μοντέλα υποβοήθησης στη λήψη Στρατηγικών Αποφάσεων και την τεκμηρίωση της συνάφειας της Στρατηγικής Πρότασης με το μοντέλο επιλογής Στρατηγικών Ενδεχομένων.

ΙΙ. Παρουσίαση Ομαδικής Εργασίας (30%)

· Η ομαδική εργασία, με 9 τουλάχιστον φοιτητές συμμετέχοντες στην εκπόνησή της – πάντως σε μονό αριθμό- μπορεί να αποτελεί επιλογή από προτεινόμενα θέματα, ή την πρόταση ενός θέματος στο διδάσκοντα.

· Η παρουσίαση περιορίζεται σε μόνο ένα εκπρόσωπο της ομάδας, που επιλέγει η ίδια η ομάδα.

· Η αξιολόγηση (βαθμολόγηση) γίνεται από το διδάσκοντα, με αποκλειστική βάση την εφαρμογή της καταγεγραμμένης γνώσης (θεωρία).
ΙΙΙ. Συνδρομή και παρουσίαση συμμετοχής σε Επιστημονική Εργασία σε Εξέλιξη {Working Paper} σε ατομική βάση (10%)
-Οι έρευνες και επιστημονικές εργασίες μπορούν να ανήκουν σε αναρτημένες από τα μέλη εκπαιδευτικού προσωπικού.

-Τα working papers μπορούν να είναι πρωτοβουλία άλλων εκπαιδευτικών ή και ερευνητικών φορέων

Τα κριτήρια αξιολόγησης  γίνονται γνωστά στους φοιτητές κατά τη διάρκεια των μαθημάτων και αναγράφονται στο σύστημα ηλεκτρονικής εκπαίδευσης


5. ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ
	ΔΙΔΑΚΤΙΚΑ ΣΥΓΓΡΑΜΜΑΤΑ 
· Θερίου Νικόλαος, Στρατηγική Επιχειρήσεων, Εκδόσεις Κριτική (ΕΥΔΟΞΟΣ 11777)

· Παπαδάκης Βασίλειος, Στρατηγική Επιχειρήσεων: Ελληνική και Διεθνής εμπειρία, (ΕΥΔΟΞΟΣ: 12518863)
· Βιβλίο [12508233]: Βασικές αρχές στρατηγικής των επιχειρήσεων, Johnson Gerry, Scholes Kevan, Whittington Richard 
ΠΡΟΣΘΕΤΗ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗ ΒΙΟΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
· J.G. Smith, Στρατηγική Επιχειρήσεων, Εκδόσεις COMPUPRESS, Αθήνα 1987

· Ε. Σεφερτζή (επιμέλεια), Καινοτομία, Εκδόσεις GUTENBERG, Θεσσαλονίκη 1998, ISBN 960-01-0747-5

· Α. Κεφαλάς, Οικογενειακές Επιχειρήσεις στη νέα οικονομία, Εκδόσεις ΚΡΙΤΙΚΗ, Αθήνα 2008, ISBN: 978-960-218-601-5

· Ν. Κομνηνός, Τεχνοπόλεις & Στρατηγική Ανάπτυξης στην Ευρώπη, Εκδόσεις Gutenberg, Θεσσαλονίκη 2005, ISBN: 960-01-0432-8

· Λ. Λαμπριανίδης, Οικονομική Γεωγραφία, Εκδόσεις ΠΑΤΑΚΗ, Αθήνα 2012, ISBN 978-960-16-4618-3

ΣΥΝΑΦΗ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΑ ΠΕΡΙΟΔΙΚΑ
· Harvard Business Review

· Journal of Business Strategy
· Journal of Family Business Strategy



